3. Osebna vizija Solskega menedZzmenta

Na Gimnaziji Celje - Center Zelim kot pedagoski in organizacijski vodja razvijati
demokraticni stil menedzmenta, ki temelji na soodlo¢anju, soodgovornosti in
timskem delu, kjer imamo vsi udelezenci vzgojno-izobrazevalnega procesa dovolj
prostora za razvijanje osebnih in skupnih strokovnih interesov ter idej, moznost
ustvarjalnosti in osebnostne rasti pri opravljanju svojega poklica ter moznost lastnega
in skupnega uspeha.

Osebno pa se zelim Se posebej zavzeti, da bi imela Gimnazija Celje — Center kot prva
tovrstna Sola v regiji tudi mednarodno maturo, s ¢imer bi kronala Ze tako dobre
rezultate dijakov na razli¢nih podrocjih. Menim, da bi s tem pridobila na
konkurenc¢nosti in Se vecji veljavi v slovenskem prostoru.

Pomemben element kakovosti Sole so zagotovo: pomocnica ravnatelja, Solska
svetovalna sluzba, vodje programov, Solski razvojni tim, racunovodski,
administrativni in tehni¢ni delavci, s katerimi Zelim v skupnem nacrtovanju,
delovnem sodelovanju in soustvarjanju z upoStevanjem najveéje mere strokovnih
kompetenc in soodgovornosti posameznikov pri realizaciji specifi¢nih nalog
zagotavljati uspesen poslovni rezultat — tako programski kot financ¢ni.

Poskrbeti Zelim za ustrezno vkljucevanje Sole v potrebe Mestne ob¢ine Celje in SirSe
regije, kar pomeni vzporedno s pedagoSkim delom voditi tudi trzno politiko Sole tako
na podrodjih trzenja prostorov in razlicnih programov (izobraZevanja, rekreacije,
zabave, Sporta, ...).

Absolutno Zelim gojiti druzabnost v kolektivu, zabavo in druzabnost med dijaki ter
druzabnost med starsi, dijaki in ucitelji, saj je to eden osnovnih pogojev sproscene
komunikacije in prijetnih delovnih odnosov.

NACELA za uresni¢evanje osebnih ciljev bodo zlasti:
e strokovnost, izobraZenost, inovativnost,

e spostovanje drugacnosti,

e demokrati¢nost, doslednost, postenost,

e delavnost, odgovornost, zglednost.

S spostovanjem omenjenih nacel in z usmeritvijo v navedene cilje menim, da bi
lahko uspesno vodila va$ vzgojno-izobraZevalni zavod. Zavedam pa se, da lahko le
skupno uresni¢ujemo Stevilne naloge, ki so ze dobro zastavljene, in dodajamo nove,
ki bi nasim dijakom, uciteljem, delavcem Sole in mestu nudili najvec in najboljse.
Zavedam se, da mora biti ravnatelj dober pedagoski vodja, menedZer, predvsem pa
clovek. Pedagosko vodenje mora biti usmerjeno v pretok kvalitetnih in korektnih
informacij, sprejemanje skupnih odlocitev in povezovanje med vsemi. Samo pristni
medosebni odnosi, sodelovanje ter pozitiven zgled vodje so dejavniki, ki lahko v
najvecji meri sooblikujejo naSo zgodba o uspehu. PridruZite se mi na poti k
odli¢nosti.

MOJE VIDENJE RAZVOJA
GIMANZIJE CELJE - CENTER

V Zivljenju pride cas, Ro ne mores storiti drugega
Rot nadaljevati svojo pot.
Cas, da sledis svojim sanjam.
Cas, da razvijes jadra svojih preprican;.
(S. Bambaren)

Spostovani!

Prepri¢ana sem, da lahko s svojim znanjem in pozitivnim znacajem dodam
kos¢ek mozaika v uspeSni zgodbi prihodnosti Gimnazije Celje - Center.
Zelim, da me celovito spoznate Ze na samem zacetku, zato sem se odlocila, da
se vam predstavim v drugacni obliki, ki odraza mojo osebnost.

Kdor sodeluje z menoj, ve, da sem dobra, pravicna, nacelna in samozavestna
oseba, na katero se vedno lahko zaneses in opresS. Znam aktivno poslusati in se
optimalno odzivati na vsakdanje tezave ali nesoglasja. Verjamem, da s svojim
zgledom lahko naredi$ veliko, Se ve¢ pa s profesionalnostjo, doslednostjo in
strokovnostjo. Zato tako tudi funkcioniram. Niso besede tiste, ki Stejejo,
ampak dejanja, za katerimi stojis. In tega se tudi v Zivljenju drzim.

Gimnazija Celje — Center je vzgojno-izobrazevalni zavod z zavidljivo tradicijo
in uspesno sedanjostjo. Osebno menim, da je zato edino prav, da se nadaljuje
vse, kar je dobrega, kakovostnega, saj so prehitre in nepremisljene spremembe
prej v Skodo kot v korist.

Vemo, da ima gimnazija na splosno skozi slovensko zgodovino pomembno in
nezamenljivo vlogo v izobrazevalnem sistemu. In prav zaradi njene izjemno
premisljene strukture v zgodovini je do danes podvrzena redkim
spremembam. To vse pa le pric¢a o kakovosti vzgojno-izobrazevalnega
programa, ki smo mu prica tudi danes. Kljub vsemu pa druzbene razmere in
razvoj druzbe nasploh zahtevajo, da je vCasih hitreje treba stopiti v korak s
¢asom in iz dobrih programov napraviti odlicne. Prav odli¢nost je namre¢
tista, ki nam omogoca vecjo konkurencnost in zagotavlja trajnostni razvoj
druzbe in drzave.




PROGRAM VODENJA 2013-2018

1. Nacionalna Solska politika
Na tem podro¢ju bi Zelela skupno s celotnim kolektivom dosegati naslednje CILJE:

zagotavljati pedagosko in organizacijsko najkvalitetnejsi in sodoben vzgojno-
izobraZevalni proces za slehernega dijaka,

uvesti dvonivojski pouk maturitetnih predmetov in mature za doseganje
vi§jih standardov znanja,

uvesti moznost opravljanja mednarodne mature,

uvesti obvezno raziskovalno nalogo kot preverjanje doseZenega
kompleksnega znanja pri izbirnem predmetu z obvezno predstavitvijo,
dodajanje dveh neobveznih ur dijakom z ué¢nimi tezavami,

spodbujanje nadaljevalnega ucenja drugega tujega jezika, vendar omogocanje
tovrstnega pouka tudi na zacetni stopnji dijakom s tezavami,

sodelovati v predmetnih razvojnih timih za posodabljanje pouka,

ucitelj postaja reflektirajoci praktik, Sola pa uceca se skupnost,

evalvirati delo Solskega razvojnega tima in ga skupaj s pristojnimi
inStitucijami usposobiti za izvajanje delavnic,

preverjati in ocenjevati znanje pri medpredmetnih povezovanjih,

vzpodbujati in motivirati ucitelje in dijake za sodelovanje v republiskih in
mednarodnih projektih na podro¢ju Solstva,

nacrtovati kvalitetno stalno strokovno spopolnjevanje uéiteljev in strokovnih
delavcev Sole v smislu novosti na podro¢ju posodabljanja gimnazijskih
programov,

razvijati pozitivno delovno pedagosko klimo.

Ob tem bi upostevala naslednja NACELA:

e strokovnost, doslednost,

e postopnost, strpnost, pravicnost,

e timsko delo, odli¢nost, individualizacija, skupno nacrtovanje in soodlocanje.

2. Interna Solska politika
Na tem nivoju so CILJI, ki bi jim v naslednjih petih letih skupno sledili, naslednji:

odli¢en in sodoben vzgojno-izobrazevalni program,

zagotavljanje individualizacije in diferenciacije pouka,

razvijanje programov posebne pomoci otrokom s posebnimi potrebami in
otrokom s specifi¢énimi uénimi tezavami,

— spodbujanje notranje motivacije otrok ob ustreznih modelih pouka, kot so:
celostno ucenje in poucCevanje, razvijanje kljunih  kompetenc,
kroskurikularne povezave, timsko poucevanje, ...,

— zagotavljanje pestrega in strokovno sodobno organiziranega programa
dodatnih dejavnosti,

— razvijanje in posodabljanje interesnih dejavnosti ob pouku ter ohranjanje
tistih dejavnosti, ki dosegajo odlicnost (FaVoZa, Oktet 9, dekliski pevski
zbor, The Slager's, ...),

— uvajanje preventivnih programov proti
delinkvenci, vandalizmu,

— pripravljanje dijakov za uspeSno nadaljevanje izobraZevanja, individualno
svetovanje za uspe$no poklicno pot,

— posodabljanje informacijske tehnologije pri izvajanju pouka,

— postopno uvajanje e-dnevnikov, e-redovalnic in e-klepetalnic,

— sistemsko in smotrno reSevanje kadrovske problematike na 3oli,

— pravicno in sprotno zagotavljanje moznosti in pravice napredovanja uciteljev
in ostalih delavcev Sole v strokovne nazive in plaéilne razrede,

— zagotavljanje vseh zakonskih pravic in obveznosti  dijakov, uditeljev,
delavcev Sole in starSev,

— zagotavljanje smotrne porabe vseh vrst energij in zagotavljanje ustreznih
delovnih pogojev v obstojecem objektu

— zagotavljanje najboljsih materialnih pogojev za delo na Soli,

— ureditev ucilnice v naravi in skrbeti za urejeno okolico $ole kot do sedaj,

— zagotavljanje uspeSnega in konstruktivnega povezovanja Sole z obc¢ino in
regijo,

- zagotavljanje prometne in sploSne varnosti v Soli in njeni okolici.

drogam, nasilju in mladostniski

Za uresni¢evanje in doseganje teh ciljev bi upostevali NACELA:

spostovanja zakonov in pravilnikov na podroc¢ju Solstva, ustavnih in drugih
temeljnih ¢lovekovih pravic,

zagotavljanja dolocb kolektivne pogodbe,

strpnosti, postopnosti in zmernosti,

strokovnosti, inovativnosti, ustvarjalnosti,

kolektivnega soodlocanja in soodgovornosti pri skupnih strokovnih usmeritvah in
nalogah,

timskega dela,

upoStevanja pobud in mnenj posameznikov in skupin glede strokovnih resitev,
pedagoskih inovacij in predlogov za ustreznejSe vzgojno-izobraZevalno delo,
ohranjanje ustvarjalnega in konstruktivnega dela med wucitelji in drugimi
strokovnimi delavci.







