Program vodenja Gimnazije Center Celje

1. Uvodne misli

Moj program temelji na soustvarjanju in dogovorni obliki vodenja z motivacijo za
sodelovanje vseh pri doseganju skupnih ciljev. Moj namen je vedno bil in bo tudi v prihodnje,
da skupaj z zaposlenimi oblikujemo in zastavimo skupne cilje, ki jih lahko in jih tudi bomo
dosegli v sodelovanju in sozitju. Zato si zelim, da bi moj program vodenja videli kot poglede
na vodenje in podajanje smernic po katerih bi na$ skupen program nastal in bi ga z mojim
nacinom vodenja z veseljem in lahkoto tudi izvedli. Po programu pa bi z letnimi delovnimi
nacrti, Ki so zavezujoci za vse, dosegli tudi letno zastavljene cilje.

Ce pa se osredotodim na razvoj $ole pa moram omeniti, da je v vsaki organizaciji
razvoj nujno potreben element, ki zagotavlja tako spremljanje razvoja ljudi in druzbe ter
obenem daje zadovoljstvo ljudi pri delu. Kmalu se namre¢ pokaze nezadovoljstvo ob
stagnaciji, v kolikor le ta nastopi, zato je razvoj v nekem smislu nujno potreben za
zadovoljevanje potreb udelezencev v celotnem pedagoSkem procesu.

Upam, da sem nakazal osnovo za moj pogled na razvojne moznosti in poudarke, ki bi
jih bilo potrebno upostevati za dosego ciljev.

2. Razvojne moZnosti

2.1. Predpostavke

Naj povem, da to pisanje nastaja zgolj iz javno dostopnih podatkov, kar lahko do neke
mere omejuje realno sliko.

Izhajajo¢ iz dostopnih podatkov o demografskih potencialih Sol je razvidno, da je
Opaziti trend rahlega nara$c¢anja Stevila rojstev v preteklih letih. Kar pomeni, da lahko kmalu
ratunamo na priblizno enak ali nekoliko poveéan vpis prvosolcev v $olo. Kar nadalje pomeni,
da se bo stevilo dijakov v prihodnjih letih spreminjalo in z malo optimizma lahko napovemo
tudi manjSe povetanje. Seveda je potrebno omeniti nasprotujoée si podatke MSS od
demografskih napovedih za naslednja leta. Ceprav je v zadnjih napovedih slaba slika za
naslednjih 8 let je vseeno nekaj spodbude v podatkih rojstev v novem tisocletju, ki nas bo
dosegel cez dve leti. To razmiSljanje sem postavil kot osnovno tezo za nadaljnje cilje.

Kot drugo osnovo postavim osnovni program Sole, ki je predpisan z obveznim Solskim
predmetnikom ter prostorske in kadrovske pogoje za katere smatram, da so dobri in kvalitetni.

Kot tretjo predpostavko pa naj omenim, da skladno z razvojem mreze Sol v
slovenskem Solskem prostoru lahko pricakujemo nekoliko okrnjene vpise v gimnazijski
program, saj se zelo pocasi tudi krepi vpis na strokovne Sole. Predpostavimo lahko, da je v
GCC vpis stabilen in se ob zmanjSanju mreze gimnazijskih programov na celjskem podrocju
ne bi smelo spreminjati Stevilo dijakov zaradi tega. Pricakujem, da se bo mreza krcila na
podrocju periferije Solskega prostora oziroma tam, kjer je vpis ze sedaj nekoliko manjsi in to



je v manjsih krajih in recimo v Ljubljani. Nakazan je trend porasta vpisa v strokovne Sole in
upam, da je to odraz potreb gospodarstva in razvijanja logike trga dela. Trg dela in razvoj
gospodarstva zahtevata okoli dve tretjini strokovno usposobljenega kadra, ki se zaposluje ali
nadaljuje Solanje v tehni¢nih ali naravoslovnih programih. S to predpostavko in pregledom
razmerja Stevila dijakov na programih v Celju lahko ugotovimo, da je priblizno tako razmerje
Vv mestu in oZji regiji doseZeno. Sir$a regija sicer nakazuje nekoliko druga¢no razmerje, kar
me napeljuje k razmisljanju, ki sem ga Ze omenil in to je, da se bo Stevilo dijakov v
gimnazijah kr¢ilo v perifernih gimnazijah. Torej bo se bo gravitacija na celjske gimnazije le
povecevala.

Zadnja od predpostavk je interes dijakov za doseganje vrednost kot so znanje,
odgovornost, odnos do okolja (sveta in socloveka) in tiste, ki so se zaradi vzpostavljanja
novih norm in pogledov na svet nekje izgubile. Oblikovale so se nove vrednote materialnosti
in novi cilji ter pogledi na pridobivanje certifikatov in diplom, ki jih velikokrat lahko strnemo
v rek »po liniji najmanjSega odpora« ali jih obravnavamo s S§iroko paleto pravic pred
odgovornostjo. Sam sem namre¢ zagovornik dejstva, da si lahko pravice pridobimo z
odgovornostjo do sebe in vsega okoli nas.

2.2. Glavne usmeritve

Ob upostevanju omenjenih dejstev lahko re¢em, da je pomembnost v razli¢nosti med
Solami in zadovoljstva pri izobrazevalnem procesu tako dijakov kot zaposlenih, ki se kaze v
razSirjenem programu Sole, interesnih dejavnostih in ostalih dejavnostih, ki jo Sola ponuja kot
dopolnilo k rednemu delu, kjer razvijajo dijaki misljenje in kompetence. Glede na vse visje
standarde zivljenja druZbe mora Sola s standardi znanja in ucenja za Zivljenje temu tudi slediti.
Dijaki morajo svoje izobraZevanje osmisliti in videti prihodnost v opravljanju svojega
poklica.

Osnovna dejavnost izvajanja pouka po obveznem predmetniku je Zelezni repertoar, ki
ga lahko skladno z razvojem popestrimo z novimi didakti¢nimi pristopi in oblikami dela s
ciljno usmerjenim poucevanjem. Poudarim naj, da je pri vsem tem pomembna kvaliteta tako
dela kot tudi u¢nega uspeha, ki jo je vedno moc¢ nekoliko popraviti. Zato je dvig kvalitete
znanja in u¢nega uspeha ena od pomembnih nalog v prihodnje. S tem se dviguje tudi kvaliteta
zivljenja in tudi prezivljanja prostega ¢asa. Delo z dijaki, ki je primarna naloga $ole, je lahko
odli¢no le v dobrih pogojih dela, ki se odrazajo v medsebojnih odnosih, sodelovanju na vseh
nivojih (tudi ravnatelja) ter prenasanja sporocil z zgledom.

Poleg osnovne dejavnosti Sole je velik poudarek potreben pri drugih dejavnostih Sole,
ki zaokroZuje celoten pedagoski proces. Te morajo biti izraZeni v razSirjenem programu v
obliki skrbi za otroke tako s tezavami pri ucenju kot tudi tistimi z boljSim pristopom k ucenju
in ne nazadnje tudi nadarjenimi dijaki. Vsi dijaki so pomembni, zato ne bi smeli izpustiti
nobenega, da bi mu pri doseganju $e boljSih rezultatov ne pomagali. Zato bi bilo potrebno
pripraviti vse za to, da bi se izvajali projekti in programi za vse tri skupine. Poudarek pa na
tistih, ki so sedaj mogoce zapostavljene.

Projektno delo je oblika, ki dobiva vedno vecji pomen in se na ta nacin postavlja pred
udelezence pedagoskega procesa nove in nove cilje. Zato so projekti v evropskem prostoru,
kot tudi tisti v domacem okolju pomembni, saj odpirajo nova obzorja in oblike dela s katerimi
si pridobivamo nova znanja in oblikujemo nacin dojemanja in nacin Zivljenja. Mislim, da bi



se dalo s temi projekti narediti korak v smeri drugacne oblike ciljnega poucevanja saj jih
vidimo iz razli¢nih zornih kotov. Pomembno je dejstvo, otroci vedno slabSe povezujejo
teoreti¢no znanje z zivljenjskim in delovnim okoljem, kar se vidi v rezultatih raziskav, ki nas
postavljajo po navadi na rep lestvice uporabnega (aplikativnega) znanja. Predvsem pa morajo
biti nasi dijaki suvereni pri opravljanju svojega poklica za kar je pogoj dobro znanje in visok
nivo vrednot.

Dijaki bi se naj udelezevali tudi manj formalnih oblik dela, ki so z didakti¢nega vidika
sprejemljivi in priporocljivi, kot so razli¢ni tabori (naravoslovni, druzboslovni, $portni, za
nadarjene in podobno), izmenjave in delavnice ob bok $portnim in kulturnim dnevom. Ce se
osredoto¢imo na njihove interese, potrebe in zelje, jih lahko oblikujemo za njih in uspelo nam
bo povecati tudi njihov interes do dela. Pomembno je, ne samo da se na nekatere stvari
spomnimo in jih skoncentriramo le v en dan ampak, da to postane del procesa in obenem
oblika dela. S tem se ustvarjajo tudi medpredmetne povezave in se ucna problematika
predstavlja z ve¢ vidikov in zornih kotov. Dijaki imajo praviloma veliko problemov s
povezovanjem med predmeti ko gre za isto stvar.

Seveda za vse to je potrebno imeti tudi dobre osnove. Predvsem v sodelavcih in
materialni osnovi za izvajanje programa. Ne dvomim v kvaliteto kadra, ki je na visokem
nivoju in obenem tudi ne dvomim v pripravljenost na nove oblike dela ter pristope in ne
dvomim, da bi se lahko kvaliteta izobraZevalnega procesa tudi izbolj$ala. Obvezno bi bilo
najprej dobro spremljanje kakovosti in kvalitetna evalvacija, ki bi pokazala kje so Se rezerve
za izboljsave in spremembe. Nadalje naj omenim, da sta kultura organizacije in klima tista
dejavnika, ki mo¢no vplivata na vzgojno izobrazevalni proces in kvaliteto dela. Tudi na tem
podrocju se vedno da Se kaj postoriti, saj k idealu stremimo, vendar ga po navadi ne
doseZzemo. Glede na to, da sta klima in kultura organizacije med seboj povezani in mo¢no
soodvisni je pomembna skladnost med njima, saj le na ta nac¢in ustvarjamo dobre pogoje za
delo v procesu izobrazevanja kjer so dijaki najpomembne;jsi dejavnik. To lahko dosezemo s
pogovorom in poslusanjem, saj so odgovori v nas samih in jih moramo le realizirati. Letni
razgovori so temelj takSnega dogovarjanja, zato se kot pomemben del procesa ne smejo
izpustiti. Za takSen nacin dela je potrebno, da je ucitelj v sistemu lastnega izobrazevanja in
obenem v sistemu medsebojnega povezovanja z drugimi ucitelji, kjer se izobrazuje s pomocjo
rezultatov dobre prakse.

Naj izpostavim Se dejstvo, da je potrebno vzpostavljati in oblikovati mreze
sodelovanja na vseh podrocjih tako med Solami, star$i in lokalno skupnostjo ter SirSe po
Sloveniji. To dosezemo s projektnim delom na lokalnem, drzavnem in meddrZavnem nivoju,
vklju¢evanjem v sistem stalnega strokovnega spopolnjevanja, izobraZevanja in sodelovanja
pri razli¢nih aktivnostih.

Dijaki, ki se vpisujejo na $olo so ve¢inoma v osnovni $oli ocenjeni S povprecno do
nadpovprecno oceno. To sprejmimo kot dejstvo. Tako bomo lahko merili dobro delo in
dodano vrednost. Z dobrimi dijaki je lahko uspeti, vendar je dosezek vecji, ¢e uspe§ z
nekoliko slabSim dijakom. Povezani z uspehom so tudi odnosi do sebe in okolja vseh dijakov,
ki Solo obiskujejo. Vecinoma imajo drugacne poglede in odnose, ki so jih oblikovali v svojem
okolju. Pomembno je posvetiti ve¢ pozornosti vzgoji dijakov skupaj s starSi, ki sem ji v
preteklosti namenil tudi veliko pozornosti. Na tem podro¢ju vidim veliko moZnosti za
izboljSanje. Dobro delovno okolje in povecan interes dijakov za pridobivanje znanja sta tudi
pogoj za naSe zadovoljstvo pri delu. Zavzemam se za vrednote kot so odgovornost,
spostovanje, dober odnos do dela in okolja (druzbenega in naravnega) ter dostojanstva.



Verjamem, da lahko z mojo podporo dosezemo boljse delovno okolje s tem, da pokazemo
osnovne vzgojne prijeme kot so pravila in meje ter skupaj z dijaki oblikujemo kulturo
Solskega prostora. S tem lahko odstopamo od drugih Sol in si pridobimo konkuren¢no
prednost. StarS$i namre¢ iS¢ejo znanje in podporo v vzgoji vendar to kazejo z obrambnim
mehanizmom branjenja otrok saj so kot temu strokovno pravimo, projicirani v svoje otroke in
odstopanja opazajo kot »taki pac so«.

3. Solsko okolje

Posebno poglavje je torej sodelovanje z okoljem in reSevanje problematike povezane z
okoljem. Verjamem, da je potrebno dobro sodelovanje z okoljem ohraniti in mogoce razsiriti
le tja, kjer se zaznava pomanjkanje. Bolj pa v povezavi z okoljem skrbi odnos okolja do Sole.
Zato je potrebno vzpostaviti odnos, ki temelji na vrednotah in Solski prostor nameniti v celoti
dejavnostim, ki razvijajo ter oblikujejo otroke in odrasle v druzbo z vrednotami in
medsebojnim spostovanjem.

Obenem pa bi lahko sodelovali z okoljem na nacin, da mladini iz okolja ponudimo
roko pri soustvarjanju Solskega in bivalnega okolja. Mogoce pomo¢ potrebujejo tudi starsi in
jim lahko pomagamo z obilico znanja, ki ga zaposleni v $oli nosimo v sebi. Osebna rast
dijakov in okolja, poveCana razvijanje pozitivnega samovrednotenja in obcutka lastne
vrednosti so podrocja, kjer lahko mladim in starSem pomagamo iz zagat vzgoje in obenem
pripomoremo zavedanju dijakov o pomembnosti znanja za zivljenje. Borili se bomo z
vsakdanjim zgledom, ki kaze ravno nasprotno, da se lahko se brez znanja obogati in je
materialni svet pomembne;jsi od socialnega.

4. Kako to doseci z menoj in mojim nac¢inom dela

Kot sem na zaetku nakazal sem oseba s karakteristikami sodelovalnega nacina
vodenja. Pripravljen sem prisluhniti ob vsakem trenutku tako idejam kot tudi problemom, ki
jih lahko udejanjimo ali reSimo takoj ali pa skupaj oblikujemo pot za reSitev oziroma
udejanjanje. Vodim po sistemu dogovora v tistih pomembnih pedagoskih in organizacijskih
vprasanjih, ki vodijo v dosego skupnih ciljev in zadovoljstva zaposlenih ter dijakov in
posledi¢no starSev. S tem, da odlocitve sprejmem sam in za njih prevzemam odgovornost.

Vodil vas bom torej z meSanim nac¢inom vodenja predvsem demokraticno z nujno
potrebnimi avtokratskimi vlozki. Preprican sem, da se lahko za vsako zadevo dogovorimo in
skupaj najdemo resitve tako za pedagoski kot tudi organizacijski del. Zagotovim vam lahko
tudi to, da bomo nasli skupen jezik tudi za stvari, ki vas sedaj mogoce tarejo in vznemirjajo.
Vemo, da ni mogoce ustreci vsem zeljam na vseh podroc¢jih, vendar sem pri dosedanjem delu
uspel kulturo organizacije oblikovati na taki ravni, da lahko sklepamo konsenze brez slabe
volje in v zadovoljstvo velike vecine. Pomembno je tudi dejstvo, da z vsakodnevno klimo
ustvarjamo pogoje za dobro delo in i§¢emo zadovoljstvo v celoti.

Zelel bi opozoriti tudi na dejstvo, da smo ljudje razli¢ni in nujno potrebno je sprejeti to
razliCnost. Sprejemanje razlicnosti temelji na osebni kakovosti in obcutku lastne vrednosti.
Verjamem, da to imate in da je potrebno moci, ideje in zelje zdruziti v celoto ter ustvariti
zagon za dosego visjih ciljev, ki bodo vodili v zadovoljstvo vseh udeleZzencev v pedagoskem
procesu. Moj nacin dela je spodbujevalen v smislu razvijanja idej in iskanju reSitev ter



takoj$njem ukrepanju. Podpiram zaposlene pri njihovem delu, izobrazevanju in odlocitvah ter
nudim pomoc¢ v dilemah. IS¢em dobro v ljudeh in sem pozitivho naravnan do predlogov.
Zelim voditi najboljso $olo, najbolj$e in obenem najbolj zadovoljne zaposlene ter dijake in
njihove starse.

Kot prednostne naloge pa si zadajam ohranjanje oziroma povecanje vpisa in
zagotavljanje pogojev za dvig kvalitete in zadovoljstva. Za povecanje vpisa in interesa je
potrebno po mojem zaceti s kvalitetnim prenosom znanja, postaviti pravila igre z mejami in
pokazati, koliko dijaki izgubljajo s tem, ko ne sprejemajo znanja, ki ga poskusa kvalitetni
kolektiv prenesti na njih. Sola ima dolgoletno tradicijo in znanje ter zelo kvaliteten kolektiv,
ki se pogosto spopada z osnovnimi problemi vzgoje namesto, da bi se spopadal z visokim
nivojem znanja. Tu je potrebno postaviti jasne cilje kaj zelimo in kako bomo to udejanjili.
Danasnji Cas zahteva drznejSe resitve in podjetniSko miselnost tudi v Solstvu za dosego
vrednot, ki ohranjajo druzbo v dobri kondiciji.

Povem naj Se, da dobro poznam Solo, saj sem v preteklosti sodeloval z vami na
strokovnem podrocju in kot ofe dveh otrok, ki sta Solo obiskovala. Sedaj sta uspesna na
univerzi, saj ste jima dali kvalitetno znanje in odli¢no podlago za nadaljnji §tudij. Oba sta bila
zelo zadovoljna in doma imamo zelo dobro mnenje o Soli.

5. Povzetek

Povzetek mojih pogledov na nadaljnje delo bi bil lahko mogoce takSen. Z
ustvarjanjem dobre klime za delo, s sodelovanjem, s prepletanjem razli¢nih oblik in metod
dela, z uvajanjem novih pristopov in s spremljanjem kvalitete dela ter evalvacijo bi lahko
oblikovali kulturo organizacije in nacin dela, ki bo nam zagotovil zadovoljstvo pri delu
otrokom pa veselje do izobrazevanja, jih ucil za zivljenje in jim dajal tisto, kar bo druzba od
njih ¢e z nekaj let zahtevala. Ustvariti takSne pogoje dela, da bosta znanje in spoStovanje v
ospredju, obenem pa slaba vzgoja, neznanje in nespostovanje na zadnjem mestu. Oblikovati
ne samo golo teoreti¢no znanje ampak celega, razmisljajo¢ega in odgovornega posameznika,
ki bo druzbi v pomo¢ in podporo. Bistveno ni kak$ne uc¢ence sprejmemo v Solo ampak kaksni
dijaki $olo zapustijo in kolik$na je nasa dodana vrednost. Kako bomo otrokom pomagali do
tega je odvisno od nas, njihovih starSev in otrok samih, ki jih samo in izklju¢no skupaj lahko
oblikujemo vsak na svojem podroc¢ju. Kako nam bo to uspelo je v presoji nas samih, da sami
ocenimo in druzbe, ki delno pomaga pri evalvaciji preko nacionalnega preizkusa znanja -
mature.

Pomagati Zelim tudi zaposlenim v osebnem razvoju preko izobraZevanj in
samoizobrazevan] k dosegu osebnih ciljev, izobrazbe ter osebnega zadovoljstva, saj le
zadovoljni posamezniki oblikujejo uspesno delovno okolje. Pomagal vam bom pri doseganju
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materialno osnovo za delo in spodbujal tehnoloski ter osebni razvoj.

Oblikovati Zelim okolje kjer bodo starSi in dijaki videli priloZnost za drugaénost,
boljse znanje in pomoc€ pri vzgoji otrok v odgovorne, spostljive in razmisljajoce posameznike,
ki se bodo z znanjem dokazovali na svojem podrocju. Takrat bo tudi mozno povecati vpis
glede na druge Sole. Do takrat pa se je potrebno ¢im SirSe predstaviti s kvalitetnim kadrom, Ki
ga ima Sola in kvalitetnim delom, ki ga zaposleni vlagajo v dodano vrednost dijaka.



Z usmerjenostjo v prihodnost in vedno novimi pristopi lahko sledimo hitremu razvoju
druzbe in s tem ¢loveka. Z zasledovanjem otrokovih potreb, Zelja in interesov pa bomo videli
v katero smer se razvija prihajajoca druzba.

Upam, da sem nakazal bistvene pristope s katerimi bi pomagal pri razvoju Sole in
doseganju novih ciljev. In Se enkrat vas naproSam, da jemljete to kot pregled podrocij na
katerih bi lahko postorili kaj ve¢. S skupnimi mo¢mi bomo oblikovali program in zaértali
kako bomo do teh ciljev prisli in na kakSen nac¢in bo vsak lahko k temu pripomogel. Zato sem
tudi sedaj preprican, da sodimo skupaj.

Zdenko Rozman

Celje, 13.9.2012



